
Journal of Innovations and Sustainability 

ISSN 2367-8151 

2024, Vol. 8, No. 4 

https://is-journal.com  

 

МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВ АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ 
 

Олексій Черних  

Полтавський державний аграрний університет, Україна 

ORCID: https://orcid.org/0009-0001-3389-3701 

 

 

Черних, О. (2024). Методичні підходи до адаптивного управління розвитком підприємств 

агропродовольчої сфери. Journal of Innovations and Sustainability, 8(4), 11. 

https://doi.org/10.51599/is.2024.08.04.11. 

 

Мета. Метою дослідження є апробація методичних підходів до адаптивного управління 

розвитком підприємств агропродовольчої сфери.  

Результати. Дослідження аналізує ключові фактори діяльності аграрних підприємств на 

національному (Україна) та регіональному (Полтавська область) рівнях. Виявлено коливання 

показників, що свідчить про складність функціонування цих підприємств. Застосовуючи 

кореляційний і регресійний аналіз, визначено основні фактори впливу на результативні 

показники та тісноту взаємозв’язків між ними, оцінено ступінь впливу факторів адаптивності 

на результативність. Побудовано моделі залежності рентабельності та прибутку від факторів 

адаптивності, проаналізовано якість моделей. Результати підтверджують, що адаптація є 

необхідністю для сучасних підприємств. Адаптивне управління є важливим фактором 

стійкості та розвитку в умовах динамічного середовища. Аналіз створює основу для 

моделювання виробничих ситуацій. Отримані результати можуть слугувати основою для 

розробки практичних рекомендацій з підвищення ефективності адаптивного управління. 

Наукова новизна. Новизна дослідження полягає в комплексному підході до адаптивного 

управління розвитком агропродовольчих підприємств, поєднуючи теорію, статистичний 

аналіз та економетричне моделювання. Уперше запропоновано систему інструментів, що 

включає балансові, нормативні, економіко-статистичні та графічні методи. Удосконалено 

математично-формульний опис факторів впливу на адаптивність, що дозволяє кількісно 

оцінити їхній вплив. На основі багаторічної статистичної інформації з використанням 

економетричне моделювання проведено комплексну оцінку та прогнозування факторів 

адаптивності та їх впливу на результативність.  

Практична цінність. Результати дослідження можуть бути використані для: удосконалення 

адаптивного управління від державного до рівня окремого підприємства; підвищення 

ефективності агропродовольчих підприємств шляхом ідентифікації факторів адаптивності та 

розробки стратегій адаптації; покращення інвестиційного клімату шляхом обґрунтування 

рекомендацій щодо залучення інвестицій і підвищення конкурентоспроможності; 

забезпечення сталого розвитку шляхом сприяння вирішенню проблем продовольчої безпеки 

та сталого розвитку сільськогосподарського виробництва; використання в навчальному 

процесі для підготовки фахівців і підвищення кваліфікації працівників агропромислового 

комплексу. У цілому дослідження спрямоване на підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності агропродовольчого сектора шляхом адаптивного управління. 

Ключові слова: менеджмент, адаптивне управління, підприємства агропродовольчої сфери, 

сталий розвиток, ефективність, конкурентоспроможність, моделювання, прогнозування. 
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Purpose. The purpose of the study is to test methodological approaches to adaptive management of 

the development of agri-food enterprises. 

Results. The study analyses the key factors in the activities of agricultural enterprises at the national 

(Ukraine) and regional (Poltava region) levels. Fluctuations in indicators were identified, which 

indicates the complexity of the functioning of these enterprises. Using correlation and regression 

analysis, the main factors influencing the performance indicators and the closeness of the 

relationships between them are identified, and the degree of influence of adaptability factors on 

performance is assessed. Models of the dependence of profitability and profit on adaptability factors 

were constructed, and the quality of the models was analysed. The results confirm that adaptation is 

a necessity for modern enterprises. Adaptive management is an important factor of stability and 

development in a dynamic environment. The analysis creates a basis for modelling production 

situations. The obtained results can serve as the basis for developing practical recommendations to 

improve the effectiveness of adaptive management. 

Scientific novelty. The novelty of the study lies in the comprehensive approach to adaptive 

management of the development of agri-food enterprises, combining theory, statistical analysis and 

econometric modelling. For the first time, a system of tools has been proposed, including balance, 

regulatory, economic and statistical and graphical methods. The mathematical and formulaic 

description of factors influencing adaptability has been improved, which allows us to quantitatively 

assess their impact. Based on many years of statistical information, using econometric modelling, a 

comprehensive assessment and forecasting of adaptability factors and their impact on performance 

was carried out.  

Practical value. The results of the study can be used to: improve adaptive management from the state 

to the level of an individual enterprise; increase the efficiency of agri-food enterprises by identifying 

adaptability factors and developing adaptation strategies; improve the investment climate by 

substantiating recommendations for attracting investments and increasing competitiveness; ensure 

sustainable development by contributing to solving the problems of food security and sustainable 

development of agricultural production; use in the educational process for training specialists and 

improving the skills of workers in the agro-industrial complex. In general, the study is aimed at 

increasing the efficiency and competitiveness of the agri-food sector through adaptive management.  

Key words: management, adaptive management, agri-food enterprises, sustainable development, 

efficiency, competitiveness, modelling, forecasting.  

 

1. Вступ 

У сучасному світі, що характеризується динамічними змінами та високою 

конкуренцією, адаптивність є ключовим фактором успіху для підприємств 

агропродовольчої сфери. Глобалізація, технологічний прогрес, зміни споживчих 

переваг та інші фактори зумовлюють необхідність постійного пристосування до 

нових умов господарювання. 

Агропродовольча сфера, як важлива складова частина економіки, відіграє 
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вирішальну роль у забезпеченні продовольчої безпеки країни. Ефективне 

функціонування підприємств цієї сфери є запорукою сталого розвитку 

сільського господарства та забезпечення населення якісними продуктами 

харчування. В умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки 

України питання адаптивного управління розвитком підприємств 

агропродовольчої сфери набуває особливої актуальності. Підприємства повинні 

бути здатними швидко та ефективно реагувати на зміни зовнішнього 

середовища, щоб зберегти свою конкурентоспроможність і забезпечити 

стабільне функціонування. 

Недостатня розробленість теоретичних і методичних аспектів адаптивного 

управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери, а також 

необхідність підвищення ефективності їхньої діяльності в умовах 

невизначеності та динамічності зовнішнього середовища, зумовлюють 

актуальність обраної теми дослідження. 

Метою цього дослідження є апробація методичних підходів до адаптивного 

управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери. 

2. Огляд літератури 

Огляд літератури за досліджуваною темою свідчить про значний інтерес 

науковців до проблем адаптивного управління розвитком підприємств, зокрема 

в агропродовольчій сфері [1–3]. У наукових працях досліджують різні аспекти 

адаптації підприємств до змін зовнішнього середовища, розглядають теоретичні 

та практичні аспекти управління адаптивністю, пропонують різні моделі та 

методи оцінки та прогнозування адаптивного потенціалу. 

Значну увагу в літературі приділяють дослідженню сутності адаптивного 

управління, його принципів і функцій. Різні автори пропонують власні 

трактування поняття «адаптивне управління», але більшість із них сходяться на 

тому, що це процес, спрямований на забезпечення ефективного функціонування 

та розвитку підприємства в умовах змін зовнішнього середовища [3–6]. 

У літературі також широко представлено дослідження, присвячені 

вивченню факторів, що впливають на адаптивність підприємств [7; 8]. Серед них 

виділяють як зовнішні фактори (зміни в економіці, технологічний прогрес, 

конкуренція), так і внутрішні фактори (організаційна структура, система 

управління, ресурсний потенціал). 

Важливе місце в літературі займають роботи, присвячені розробці 

методичного інструментарію для оцінки рівня адаптивності підприємств. 

Запропоновано різні підходи до оцінки адаптивного потенціалу, зокрема на 

основі інтегральних показників, експертних оцінок, аналізу часових рядів [9]. 

Окремий напрям досліджень присвячено вивченню особливостей 

адаптивного управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери. 

Автори звертають увагу на специфіку діяльності сільськогосподарських 

підприємств, їх залежність від природно-кліматичних умов, сезонність 

виробництва та інші фактори, що впливають на їх адаптивність [10; 11]. 
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Проведений огляд літератури дозволяє зробити висновок про те, що 

проблема адаптивного управління розвитком підприємств агропродовольчої 

сфери є актуальною та потребує подальшого дослідження. Незважаючи на 

значний внесок науковців у розробку теоретичних і методичних аспектів 

адаптивного управління, залишаються невирішеними багато питань, зокрема 

щодо оцінки та прогнозування адаптивного потенціалу підприємств, розробки 

ефективних механізмів адаптації до змін зовнішнього середовища. 

3. Методологія 

Для практичного обґрунтування процесу адаптивного управління 

розвитком підприємств агропродовольчої сфери, як на державному рівня, так і 

на рівні конкретного регіону України, а саме Полтавської області проведено 

дослідження, спираючись на рекомендації попередніх робіт [12]. 

Нами обрано систему інструментів для вивчення адаптивного управління 

розвитком підприємств агропродовольчої сфери державного рівня та 

регіонального рівня (на прикладі Полтавської області) відповідно до 

математичного апарату: 

- балансові (матеріальні, вартісні, трудові баланси);  

- нормативні (вартісні, трудові, виробничі);  

- економіко-статистичні (економіко-математичні методи та моделі, 

кореляційний і регресійний аналіз, екстраполяція, аналіз часових рядів, побудова 

матриць, розрахунок коефіцієнтів, індексів);  

- графічні (побудова лінійних діаграм).  

Для досягнення поставленої мети нами визначено основні елементи 

дослідження адаптивного управління розвитком підприємств агропродовольчої 

сфери, тобто фактори, що впливають на цю систему, та результативний показник 

діяльності аграрного підприємства. Характеристика елементів адаптивності за 

функціональним критерієм включає такі аспекти: 

- адаптивність виробничої системи, що є здатністю реагувати на зміну 

параметрів вхідних матеріалів і сировини; конструкторсько-технологічних 

характеристик продукції та обсягів її виробництва; окремих видів технологій, 

устаткування, характеризує рівень якості продукції;  

- адаптивність системи управління з виділенням у її складі гнучкості 

управлінської структури та стратегічного планування; швидкості ухвалення й 

виконання управлінських рішень, характеризує рентабельність використання 

трудових ресурсів;  

- адаптивність фінансового забезпечення підприємства, характеризує 

комплексний показник фінансової безпеки;  

- адаптивність матеріального забезпечення підприємства, характеризує 

коефіцієнт оновлення основних засобів;  

- адаптивність збутової політики підприємства, характеризує рівень 

товарності та рівень якості;  

- інноваційна гнучкість підприємства, характеризує коефіцієнт інноваційної 
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гнучкості;  

- адаптивність системи інформаційного забезпечення, характеризує рівень 

інформаційного забезпечення та інформатизації робіт.  

Саме ці елементи адаптивності – фактори впливу на результат адаптивного 

управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери використано в цій 

роботі. Наслідком адаптивного управління розвитком підприємств 

агропродовольчої сфери є результативні показники: рівень рентабельності 

виробництва продукції сільського господарства в підприємствах та чистий 

прибуток підприємств агропродовольчої сфери. 

Отже, адаптивна система управління підприємством є адекватною реакцією 

на зміну всієї системи управління та її елементів. Слід зауважити, що адаптивна 

система управління шаблонною бути не може. Вона залежить від змін у 

підприємницькому середовищі, значущості окремих із них, вчасності реакції 

управлінської системи на певні зміни 13–15.  

Представлені елементи адаптивності – фактори впливу на результат 

адаптивного управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери – 

подано у математично-формульному вигляді таким чином: 

- рівень якості продукції – відносне порівняння узагальнювальних 

показників якості оцінюваної продукції, базового зразка та сумарних витрат на 

їх придбання й експлуатацію. У такий спосіб визначають рівень якості продукції 

(Ке): 

ЗК

ЗК
К

ЯУЗб

бЯУЗ
е




=  ,     (1) 

де Кяуз та Кяузб – відповідно узагальнювальні та базовий (аналога) показники 

якості продукції, що оцінюють, коеф.; 

З та Зб – сумарні витрати споживачів на придбання та експлуатацію 

продукції, що оцінюють, та продукції базового зразка, грош. од.  

Якщо узагальнювальний показник економічної ефективності перевищує 

одиницю, тоді доцільно замінювати застарілу продукцію;  

- рівень рентабельності використання трудових ресурсів – відношення 

прибутку до середньооблікової чисельності працівників підприємства: 

Ртр= ПЧ : Чср · 100%,     (2) 

де Ртр – рівень рентабельності використання трудових ресурсів, %; 

Чср – середньооблікова чисельність працівників, осіб; 

ПЧ – чистий прибуток, грош. од. 

- комплексний показник фінансової безпеки характеризується інтегральним 

показником фінансової безпеки підприємства, який визначають як суму 

відповідних комплексних показників: 

SФБП = SУ + SПФ + SДА + SРС + SІП,     (3) 

де SФБП – інтегральний показник фінансової безпеки підприємства, бали; 

SУ – комплексний показник оцінювання ефективності управління, бали. Цей 

показник ураховує рентабельність активів, рентабельність власного капіталу, 
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загальну рентабельність продажу з валового прибутку, рентабельність продукції; 

SПФ – комплексний показник оцінювання платоспроможності та фінансової 

стійкості, бали. Він ураховує коефіцієнт поточної ліквідності, абсолютної 

ліквідності, співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованості, 

забезпечення власними обіговими коштами, маневреності власного капіталу; 

SДА – комплексний показник оцінювання ділової активності, бали. Він 

ураховує показники оборотності активів, основних засобів, оборотних активів, 

грошових коштів, власного капіталу; 

SРС – комплексний показник оцінювання ринкової стійкості, бали. Він 

ураховує коефіцієнти автономії, фінансового ризику, маневреності оборотних 

активів, мобільності та індекс постійного активу; 

SІП – комплексний показник оцінювання інвестиційної привабливості, 

бали. Ураховує коефіцієнт чистої виручки, показник чистого прибутку на акцію, 

коефіцієнт реінвестування прибутку, стійкого економічного зростання, показник 

маржі прибутку. 

Складники фінансової безпеки (SФБП, SУ, SПФ, SДА, SРС, SІП) 

запропоновано розраховувати методом динамічної рейтингової оцінки: 

- коефіцієнт оновлення основних засобів (Ко) показує частку введених 

нових основних засобів за визначений період (Фу) у загальній вартості основних 

засобів (Фк) на кінець звітного періоду: 

Ко = Фу : Фк.     (4) 

- рівень товарності характеризується відношенням товарної продукції в 

грошовому вимірі до вартості валової продукції, вираженим у відсотках;  

- коефіцієнт інноваційної гнучкості визначають за формулою: 

Уоб = (Rп · О · ФР · Н),      (5) 

де Rп = ЧП : РП – рентабельність продажів, де ЧП – чистий прибуток, РП – 

реалізована продукція; цей коефіцієнт показує, яку частину виручки 

підприємства становить прибуток. При цьому зниження вказаного коефіцієнта 

свідчить про зниження конкурентоспроможності продукції цього підприємства 

або про зниження попиту в цілому по галузі. Збільшити рентабельність продажів 

можна шляхом підняття цін на продукцію або ж зниження собівартості;  

О = РП : А – оборотність активів, де А – активи; цей показник характеризує 

структуру коштів підприємства та їх раціональне використання. Також його 

називають ресурсовіддачею;  

ФР = А : СА – фінансовий важіль, де СА – власні активи; фінансовий важіль 

характеризує фінансову стійкість підприємства.  

Н = ПО : ЧП – норма прибутку на оновлення, де ПО – прибуток, 

спрямований на оновлення; у цей показник входять витрати на оновлення 

виробництва, підвищення його технологічного рівня, упровадження 

раціоналізаторських розробок. Чим вище норма прибутку на оновлення 

виробництва, тим більшою технологічною гнучкістю володіє суб’єкт 

господарювання. Інтерпретація значення цього показника може змінюватися 
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залежно від обставин, наприклад, близькості зони бойових дій [15]. 

Рівень інформаційного забезпечення та інформатизації робіт 

розраховується як середнє арифметичне від значень рівня інформаційного 

забезпечення (це співвідношення фактично наявного інформаційного 

забезпечення до необхідного) та рівня інформатизації робіт (частка робіт, які 

виконують із використанням інформаційних технологій). 

Множинний кореляційний і регресійний аналіз дав змогу оцінити міру 

впливу на досліджуваний результативний показник кожного із введених у 

модель факторів при фіксованому положенні на середньому рівні інших 

факторів. Із практичного досвіду відомо, що залежності такого виду можуть бути 

описані множинною лінійною виробничою функцією такого типу: 

    Ŷ= a0 + a1X1 + a2X2 + …+anXn.     (6) 

Результативним показником адаптивного управління розвитком 

підприємств агропродовольчої сфери, як зазначалось попередньо, є рівень 

рентабельності виробництва продукції сільського господарства в підприємствах 

та чистий прибуток зазначених підприємств. 

4. Результати та дискусія 

Вивчення особливостей адаптивного управління розвитком підприємств 

агропродовольчої сфери проведено із вищеописаними елементами та 

результативними показниками діяльності підприємств агропродовольчої сфери 

державного рівня та суб’єктів господарювання Полтавської області за 2013–

2023 рр. на основі представленої статистичної інформації 16, розуміючи всю 

складність отримання інформації для дослідження. 

Динаміку основних факторів діяльності підприємств агропродовольчої 

сфери, рівня рентабельності виробництва продукції сільського господарства в 

підприємствах та чистого прибутку цих підприємств за аналізований період 

представлено в табл. 1. 

На основі аналізу даних табл. 1 установлено коливання факторів та 

показників адаптивного управління аграрними підприємствами України та 

суб’єктами господарювання Полтавської області, що є результатом складності, 

неоднозначності та особливостями діяльності сільськогосподарських 

підприємств.  

Далі відповідно до одного із обраних елементів системи інструментів для 

вивчення адаптивного управління розвитком підприємств агропродовольчої 

сфери державного рівня та підприємств Полтавської області відповідно до 

математичного апарату здійснено множинний кореляційний і регресійний аналіз. 

Основна задача множинної виробничої регресії – це дослідження впливу 

основних виробничих факторів на результат діяльності підприємств 8–9.  

Оцінювання, аналізування, порівняння, моделювання та прогнозування 

факторних ознак і результативного показника проведено в кілька етапів. На 

початковому етапі приведено факторні ознаки та результативний показник до 

математичного вигляду для подальшого розрахунку множинної лінійної регресії, 
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основних статистичних показників і коефіцієнтів, позначено їх змінними. Далі 

проведено нормалізацію факторних ознак діяльності підприємств 

агропродовольчої сфери за 11 років для подальшого розрахунку матриці та 

перевірки явища мультиколінеарності за алгоритмом методу Фаррара-Глобера. 

Термін «мультиколінеарність» означає, що в множинній регресійній моделі дві 

або більше незалежних змінних (факторів) пов’язані між собою лінійною 

залежністю або, іншими словами, мають високий ступінь кореляції. У нашому 

дослідженні загальна мультиколінеарність матриці факторів існує, оскільки 

розрахункове значення більше його критичного значення. Необхідно врахувати, 

що явище мультиколінеарності в економетричному аналізі є негативним і його 

необхідно позбуватися. Для цього на наступному етапі дослідження розраховано 

парні коефіцієнти кореляції.  

Таблиця 1 

Динаміка основних факторів діяльності підприємств агропродовольчої 

сфери, рівня рентабельності виробництва продукції сільського 

господарства та чистого прибутку цих підприємств, 2013–2023 рр. 
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Аграрні підприємства України 

2013 8,11 2,97 3,02 1,05 0,80 30,02 1,27 11,20 21576,37 

2014 9,00 4,43 3,28 1,03 0,78 30,16 1,49 25,80 32521,47 

2015 9,91 6,76 3,04 0,89 0,86 30,88 1,60 24,50 43466,57 

2016 8,65 8,26 3,38 0,90 0,87 31,22 2,04 23,60 54411,67 

2017 13,13 10,74 4,06 0,88 0,85 32,41 2,32 20,60 68276,80 

2018 13,70 11,25 4,32 0,86 0,91 32,83 1,25 19,30 70461,80 

2019 11,12 14,78 4,44 1,01 0,84 33,36 2,08 20,90 90167,00 

2020 8,40 15,83 4,66 1,03 0,87 33,98 1,38 22,30 91192,07 

2021 7,67 16,34 4,82 0,83 0,93 34,57 1,41 21,70 94137,17 

2022 7,36 32,02 4,76 0,50 0,86 35,20 1,38 21,10 93502,30 

2023 6,98 37,21 5,18 0,69 0,85 35,84 1,39 20,86 94487,38 

Аграрні підприємства Полтавської області 

2013 8,29 5,57 3,44 1,10 0,86 28,20 1,08 9,52 16182,28 

2014 8,47 11,09 3,56 1,02 0,76 28,44 1,27 21,93 24391,10 

2015 9,36 16,91 3,68 0,94 0,92 28,88 1,36 20,83 32599,93 

2016 8,25 20,65 3,80 0,96 0,90 28,92 1,74 20,06 40808,75 

2017 8,27 26,85 3,98 0,88 0,86 29,16 1,98 17,51 51207,60 

2018 7,76 28,14 4,14 0,83 0,90 29,50 1,06 16,41 52846,35 

2019 6,44 36,95 4,26 0,88 0,91 29,84 1,77 17,77 67625,25 

2020 5,86 39,58 4,48 0,83 0,92 30,02 1,17 18,96 68394,05 

2021 5,67 40,85 4,86 0,87 0,90 30,30 1,20 18,45 70602,88 

2022 5,40 80,04 4,73 0,68 0,90 30,56 1,17 17,94 70126,73 

2023 5,37 93,02 4,98 0,76 0,96 30,96 1,18 17,73 70865,54 

Джерело: розраховано та складено на основі 16. 

Парні коефіцієнти кореляції вказують на вплив основних досліджуваних 

факторів на результативний показник, у нашому випадку рівень рентабельності 
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виробництва продукції сільського господарства в підприємствах та чистий 

прибуток підприємств агропродовольчої сфери. Одержані результати оцінюють за 

рівнем показників тісноти зв’язку. Якщо їх абсолютна величина менша 0,3 – 

зв’язок слабкий; коли вона в межах 0,3–0,7 – середній, якщо більше 0,7 – тісний і 

коли абсолютна величина дорівнює 1, то це вказує на практично функціональний 

зв’язок. Характеризуючи парні коефіцієнти кореляції, виявлено суттєвий вплив 

основних факторів адаптивності на показники результативності діяльності 

підприємств України та Полтавської області (табл. 2).  

Таблиця 2 

Парні коефіцієнти кореляції залежності рівня рентабельності виробництва 

продукції сільського господарства та чистого прибутку підприємств 

агропродовольчої сфери від основних факторів їхньої діяльності,  

2013–2023 рр. 

Фактори 

адаптивності підприємств  

агропродовольчої сфери 

Результативні ознаки діяльності підприємств 

агропродовольчої сфери 

Рівень рентабельності 

виробництва продукції 

сільського господарства 

в підприємствах, % 

Чистий прибуток 

аграрних 

підприємств, млн грн 

Аграрні підприємства України 

Коефіцієнт оновлення основних засобів, % (Х1) rYX1=0,89 rYX1=0,80 

Рівень рентабельності використання трудових 

ресурсів, % (Х2) 
rYX2=0,86 rYX2=0,78 

Коефіцієнт інноваційної гнучкості, % (Х3) rYX3=0,79 rYX3=0,95 

Рівень товарності, коеф. (Х4) rYX4=0,89 rYX4=0,76 

Рівень якості продукції, коеф. (Х5) rYX5=0,86 rYX5=0,87 

Рівень інформаційного забезпечення та 

інформатизації робіт, % (Х6) 
rYX6=0,72 rYX6=0,95 

Комплексний показник фінансової безпеки, 

балів (Х7) 
rYX7=0,89 rYX7=0,72 

Аграрні підприємства Полтавської області 

Коефіцієнт оновлення основних засобів, % (Х1) rYX1=0,93 rYX1=0,87 

Рівень рентабельності використання трудових 

ресурсів, % (Х2) 
rYX2=0,88 rYX2=0,79 

Коефіцієнт інноваційної гнучкості, % (Х3) rYX3=0,85 rYX3=0,94 

Рівень товарності, коеф. (Х4) rYX4=0,76 rYX4=0,92 

Рівень якості продукції, коеф. (Х5) rYX5=0,63 rYX5=0,89 

Рівень інформаційного забезпечення та 

інформатизації робіт, % (Х6) 
rYX6=0,79 rYX6=0,95 

Комплексний показник фінансової безпеки, 

балів (Х7) 
rYX7=0,89 rYX7=0,72 

Джерело: розраховано та складено на основі 16. 

Варто зазначити, що отримано високі значення парних коефіцієнтів 

кореляції, що свідчить про коректність вибраних складників адаптивного 

управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери України та 

Полтавської області.  

Ураховуючи необхідність позбуватися явища мультиколінеарності, 

рекомендовано виключати ту із досліджуваних факторних ознак, парний 
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коефіцієнт кореляції якої є найменшим. У нашому випадку жоден фактор не 

виключаємо із подальшого аналізу та моделювання, адже парні коефіцієнти 

кореляції є високими, надійними й обґрунтованими і завданням нашого 

дослідження є максимальне вивчення впливу основних факторів діяльності на 

рівень рентабельності виробництва продукції сільського господарства та чистий 

прибуток, як складових елементів адаптивного управління розвитком 

підприємств агропродовольчої сфери України та Полтавської області. 

Далі проведено розрахунки транспонованої матриці, добутку матриць, 

коефіцієнтів рівняння множинної виробничої функції для визначення 

теоретичних і прогнозного значень рівня рентабельності виробництва продукції 

сільського господарства та чистого прибутку підприємств. Статистичні 

коефіцієнти та параметри множинних виробничих функцій обчислено методом 

найменших квадратів. Кожний коефіцієнт рівняння свідчить про ступінь впливу 

відповідного фактора на результативний показник при фіксованому положенні 

решти факторів, тобто як зі зміною окремого фактора на одиницю змінюється в 

середньому результативний показник. Вільний член рівняння множинної 

регресії економічного змісту не має. Характеризуючи параметри множинних 

виробничих функцій рівня рентабельності виробництва продукції сільського 

господарства та чистого прибутку, які в цілому є усередненими значеннями 

досліджуваних підприємств, відмічаємо їхню неоднорідність. Водночас при 

детальному розрахунку таких параметрів на рівні підприємства, вони вказують 

на ступінь впливу відповідного фактора на результативний показник, 

ураховуючи особливості конкретного суб’єкта господарювання. Тому обчислені 

статистичні коефіцієнти та параметри множинних виробничих функцій 

аналізованих підприємств, як відмічено, є узагальненими. 

Для визначення якості розрахованих множинних виробничих регресій 

проведено аналіз F-критерію Фішера. У цьому спостереженні розрахункове 

значення F-критерію Фішера більше за його табличну величину, тоді множинні 

лінійні економетричні моделі із надійністю Р = 0,95 можна вважати адекватними 

емпіричним даним і на підставі прийнятих моделей можна проводити 

економічний аналіз та прогнозування результативних показників адаптивного 

управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери. 

Наступним етапом є порівняльний аналіз статистичних параметрів і 

коефіцієнтів множинних виробничих лінійних регресій впливу основних 

факторів на результативні показники адаптивного управління розвитком 

підприємств агропродовольчої сфери. Для цього використано вбудовану 

статистичну функцію LINEST та засіб Аналіз даних→Регресія, який є 

надбудовою електронних таблиць Microsoft Excel. 

У результаті обробки статистичних даних можна зробити висновок, що 

використання вбудованих статистичних функцій та надбудови «Аналіз даних→ 

Регресія» електронних таблиць Microsoft Excel для автоматизації, порівняння, 

оптимізації обробки та аналізу впливу основних факторів на результативні 
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показники адаптивного управління розвитком підприємств агропродовольчої 

сфери є альтернативним оптимальним рішенням в економіко-математичному 

моделюванні макро-, мезо- та мікрорівнях виробництва в аграрній сфері. 

Наступний етап передбачав аналіз коефіцієнтів еластичності, що 

розраховують для кожного із факторів. Коефіцієнт еластичності показує, на 

скільки відсотків зміняться показники, якщо фактор зміниться на 1 % (табл. 3).  

Таблиця 3 

Розрахунок коефіцієнтів еластичності множинних виробничих регресій  

для підприємств агропродовольчої сфери, 2013–2023 рр. 

Фактори 

адаптивності підприємств  

агропродовольчої сфери 

Результативні ознаки діяльності підприємств 

агропродовольчої сфери 

Рівень рентабельності 

виробництва продукції 

сільського господарства в 

підприємствах, % 

Чистий прибуток 

аграрних 

підприємств,  

млн грн 

Аграрні підприємства України 

Коефіцієнт оновлення основних засобів, % 

(Х1) 
Kx1=-0,17 Kx1=0,03 

Рівень рентабельності використання 

трудових ресурсів, % (Х2) 
Kx2=0,44 Kx2=-0,40 

Коефіцієнт інноваційної гнучкості, % (Х3) Kx3=1,13 Kx3=-0,41 

Рівень товарності, коеф. (Х4) Kx4=-0,02 Kx4=0,10 

Рівень якості продукції, коеф. (Х5) Kx5=1,79 Kx5=-0,07 

Рівень інформаційного забезпечення та 

інформатизації робіт, % (Х6) 
Kx6=-5,46 Kx6=8,01 

Комплексний показник фінансової безпеки, 

балів (Х7) 
Kx7=0,30 Kx7=0,16 

Аграрні підприємства Полтавської області 

Коефіцієнт оновлення основних засобів, % 

(Х1) 
Kx1=0,73 Kx1=-0,36 

Рівень рентабельності використання 

трудових ресурсів, % (Х2) 
Kx2=-0,45 Kx2=-0,61 

Коефіцієнт інноваційної гнучкості, % (Х3) Kx3=-3,20 Kx3=-0,38 

Рівень товарності, коеф. (Х4) Kx4=0,54 Kx4=-0,62 

Рівень якості продукції, коеф. (Х5) Kx5=-2,37 Kx5=0,03 

Рівень інформаційного забезпечення та 

інформатизації робіт, % (Х6) 
Kx6=27,71 Kx6=10,84 

Комплексний показник фінансової безпеки, 

балів (Х7) 
Kx7=0,04 Kx7=0,21 

Джерело: розраховано та складено на основі 16. 

Етап прогнозування факторних ознак і результативних показників 

передбачав використання вбудованих статистичних функцій TREND і 

FORECAST електронних таблиць Microsoft Excel, а для розрахунку теоретичних 

і прогнозного значень результативних показників рівняння множинних 

виробничих лінійних регресій.  

Графічно динаміку та прогнозування факторних ознак впливу на 

результативні показники за аналізований період представлено на рис. 1–6. 



Journal of Innovations and Sustainability 

ISSN 2367-8151 

2024, Vol. 8, No. 4 

https://is-journal.com  

 
Рис. 1. Фактичні та прогнозне значення коефіцієнта оновлення основних 

засобів як фактора адаптивності матеріального забезпечення підприємств 

агропродовольчої сфери України та Полтавської області,  

2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 

 

 
Рис. 2. Фактичні та прогнозне значення рівня рентабельності 

використання трудових ресурсів як фактора адаптивності системи 

управління, гнучкості управлінської структури та виконання 

управлінських рішень підприємств агропродовольчої сфери України та 

Полтавської області, 2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 
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Рис. 3. Фактичні та прогнозне значення коефіцієнта інноваційної гнучкості 

як фактора адаптивності до інноваційної діяльності підприємств 

агропродовольчої сфери України та Полтавської області,  

2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 

 

 
Рис. 4. Фактичні та прогнозне значення рівня товарності та рівня якості 

продукції як факторів адаптивності виробничої системи та збутової 

політики підприємств агропродовольчої сфери України та Полтавської 

області, 2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 
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Рис. 5. Фактичні та прогнозне значення рівня інформаційного 

забезпечення та інформатизації робіт як фактора адаптивності 

інформатизації підприємств агропродовольчої сфери України  

та Полтавської області, 2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 

 
Рис. 6. Фактичні та прогнозне значення комплексного показника 

фінансової безпеки як фактора адаптивності фінансового забезпечення 

підприємств агропродовольчої сфери України та Полтавської області, 

2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 
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що може бути позитивним явищем у системі адаптації та адаптивного управління 

розвитком аграрних підприємств України та Полтавської області. Графічно 

виробничі лінійні регресії результативних показників рівня рентабельності 

виробництва продукції сільського господарства та чистого прибутку аграрних 

підприємств представлено на рис. 7, 8, де проілюстровано фактичні та прогнозне 

значення цих показників. 

 
Рис. 7. Фактичні та прогнозне значення рівня рентабельності виробництва 

продукції сільського господарства як складового елемента адаптивного 

управління розвитком підприємств агропродовольчої сфери України та 

Полтавської області, 2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 

 

 
Рис. 8. Фактичні та прогнозне значення чистого прибутку як складового 

елемента адаптивного управління розвитком підприємств 

агропродовольчої сфери України та Полтавської області,  

2013–2023, 2025 рр. 
Джерело: побудовано на основі 16. 
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Отже, варто підкреслити, що проведений концептуально-семантичний, 

аналіз, економіко-математичний аналіз і прогнозування адаптивного управління 

підприємств агропродовольчої сфери дозволив змоделювати, інтерпретувати 

виробничі ситуації в реальних умовах підприємств, що доповнює та розвиває 

виконані раніше дослідження [3; 17–22]. Підсумовуючи проведене дослідження, 

можна відмітити, що адаптація сучасних підприємств є об’єктивною реальністю 

та необхідністю. За економічним змістом вона полягає в цілеспрямованих і 

послідовних діях із боку менеджменту та персоналу підприємства на основі 

адаптивних компетентностей (здібностей) для досягнення та збереження 

оптимального стану, забезпечення стійкості й розвитку через трансформацію 

діяльності підприємства, підвищення його гнучкості та пристосовності до 

змінних зовнішніх умов, зміну алгоритмів функціонування в умовах 

непередбачених змін. Рівнем узгодженості елементів і підсистем підприємства, 

можливостями внутрішніх змінних підприємства щодо його пристосування до 

зовнішніх змін визначається адаптивний потенціал підприємства. Формування 

адаптивної системи управління потрібно проводити з урахуванням конкретних 

стадій життєвого циклу підприємства, соціальних аспектів його функціонування 

й у поєднанні економіко-математичного моделювання виробничих процесів [13]. 

Одержані результати можуть слугувати основою для розробки практичних 

рекомендацій з підвищення ефективності адаптивного управління на 

державному та регіональному рівнях.  

5. Висновки 

Проведене дослідження свідчить, що адаптивне управління розвитком 

підприємств агропродовольчої сфери є важливим фактором забезпечення їхньої 

стійкості та конкурентоспроможності в умовах динамічного зовнішнього 

середовища. Аналіз динаміки основних факторів діяльності підприємств 

агропродовольчої сфери України та Полтавської області за 2013–2023 рр. 

свідчить про значні коливання показників, що відображає складність і 

багатогранність функціонування цих підприємств.  

Застосування методів теоретичного аналізу, кореляційного та регресійного 

моделювання дозволило ідентифікувати ключові фактори адаптивності, що 

впливають на результативність діяльності підприємств. Виявлено суттєвий 

вплив таких факторів, як оновлення основних засобів, рентабельність 

використання трудових ресурсів, інноваційна гнучкість, рівень товарності та 

якості продукції, рівень інформаційного забезпечення та фінансова безпека. 

Побудовані множинні лінійні моделі залежності рівня рентабельності та 

чистого прибутку від факторів адаптивності підтверджують їхню значущість для 

забезпечення ефективного функціонування підприємств. Проведене 

прогнозування факторних ознак і результативних показників на перспективу 

дозволяє оцінити потенційні можливості розвитку підприємств 

агропродовольчої сфери та обґрунтувати необхідність своєчасного ухвалення 

управлінських рішень, спрямованих на підвищення їхньої адаптивності.  
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Результати дослідження можуть бути використані для удосконалення 

системи адаптивного управління розвитком підприємств агропродовольчої 

сфери на державному та регіональному рівнях, підвищення ефективності 

діяльності сільськогосподарських підприємств, покращення інвестиційного 

клімату в агропродовольчій сфері та забезпечення сталого розвитку галузі. 

6. Обмеження та майбутні дослідження 

Це дослідження має певні обмеження, які слід ураховувати під час 

інтерпретації висновків і планування майбутніх досліджень. 

По-перше, дослідження проведено на основі статистичної інформації, 

отриманої з офіційних джерел, що може містити певні неточності або обмеження 

щодо повноти даних. Крім того, використано середні дані на рівні країни та 

одного з її регіонів, а не на рівні конкретних підприємств.  

По-друге, вибір факторів адаптивності, що досліджували в роботі, може 

бути невичерпним. Існують й інші фактори, які можуть впливати на адаптивність 

підприємств агропродовольчої сфери, але не були враховані в цьому 

дослідженні. 

По-третє, методологія дослідження базується на використанні методів 

кореляційного та регресійного моделювання, що передбачає певні спрощення та 

припущення. 

У зв’язку із цим, подальші дослідження можуть бути спрямовані на: 

розширення інформаційної бази дослідження за рахунок залучення додаткових 

джерел даних, зокрема, проведення опитувань та експертних оцінок; 

дослідження впливу інших факторів адаптивності, таких як організаційна 

культура, система мотивації персоналу, маркетингові стратегії тощо; 

удосконалення методичного інструментарію дослідження за рахунок 

використання більш складних методів моделювання та аналізу даних; 

проведення порівняльного аналізу адаптивного управління розвитком 

підприємств агропродовольчої сфери в різних регіонах України та за кордоном; 

розробку практичних рекомендацій щодо впровадження ефективних механізмів 

адаптації підприємств до змін зовнішнього середовища. 

Перспективним напрямом досліджень є також вивчення впливу воєнних дій 

і післявоєнного відновлення економіки на адаптивність підприємств 

агропродовольчої сфери. Результати майбутніх досліджень можуть сприяти 

більш глибокому розумінню проблем адаптивного управління розвитком 

підприємств агропродовольчої сфери та розробці ефективних механізмів їхньої 

адаптації до сучасних викликів. 

Конфлікт інтересів: автор заявляє про відсутність конфлікту інтересів 

щодо цього дослідження. 

Використання штучного інтелекту: автор підтверджує, що не 

використовував технології штучного інтелекту під час створення цієї роботи. 
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