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Мета. Метою дослідження є визначення впливу глобальної інтегрованої енергетичної моделі 

на мотивацію енергозбереження в управлінні стратегією розвитку організації.  

Результати. У статті доведено, що передумови інноваційної стратегії подолання енергетичної 

кризи знайшла своє відображення в законопроєктах і нормативних законодавчих актах та 

документах України. Зроблено висновок, що нині в державі важливо підвищувати обізнаність 

про енергоефективність з боку попиту, зокрема організацій різних форм власності. 

Актуалізовано, що сучасна криза змусила широку громадськість усвідомити проблеми та 

необхідність їх вирішення, а також зіштовхнутися з викликами, які ця проблема ставить у їх 

повсякденному житті, що є дуже вдалим часом для уряду України, щоб розпочати 

інформаційну кампанію, поки вся увага зосереджена на поточній ситуації. Доведено, що в 

Україні є нагальна потреба в розробці дієвої комплексної та інноваційної стратегії подолання 

енергетичної кризи/проблеми для забезпечення економічної стабільності, розвитку та 

політичної стабільності як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. Зазначено, 

що не лише Уряд України, а й кожна в окремості організація відіграє важливу роль у 

забезпеченні екологічної політики та енергетичної стабільності завдяки сприянню стратегії 

енергозбереження. Для впровадження енергоефективності на всіх рівнях, зокрема в 

організаціях різних форм власності, актуалізується вивчення трьох основних моментів: 

обізнаність, мотивація та дотримання енергоефективності. 

Наукова новизна. Новизна полягає в актуалізації впливу глобальної інтегрованої 

енергетичної моделі на мотивацію енергозбереження в управлінні стратегією розвитку 

організацій різних форм власності. 

Практична цінність. Цінність проведеного дослідження полягає у спрямуванні таких посилів 

інформаційної екологічної політики як обізнаність, мотивація та дотримання 

енергоефективності в організаціях різних форм власності. 

Ключові слова: глобальна інтегрована енергетична модель, мотивація, енергозбереження, 

управління, стратегія розвитку організації, сталий розвиток. 
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Purpose. The purpose of the study is to determine the influence of the global integrated energy model 

on the motivation of energy conservation in the management of the organization’s development 

strategy.  

Results. The article proves that the prerequisites of the innovative strategy for overcoming the energy 

crisis were reflected in draft laws and normative legislative acts and documents of Ukraine. It was 

concluded that, in particular, today in the state it is important to raise awareness of energy efficiency 

on the demand side, in particular, of organizations of various forms of ownership. It is updated that 

the current crisis has made the general public aware of the problems and the need to solve them, as 

well as to face the challenges that this problem poses in their daily lives, which is a very good time 

for the government of Ukraine to start an information campaign while all the attention is focused on 

the current situations It has been proven that there is an urgent need for Ukraine to develop an 

effective comprehensive and innovative strategy to overcome the energy crisis/problem to ensure 

economic stability, development and political stability in both the short and long term. It is noted that 

not the government of Ukraine, but also each individual organization, plays an important role in 

ensuring environmental policy and energy stability through the promotion of energy saving strategies. 

For the implementation of energy efficiency at all levels, in particular in organizations of different 

forms of ownership, the study of three main points is actualized: awareness, motivation and 

compliance with energy efficiency. 

Scientific novelty. The novelty consists in the actualization of the impact of the global integrated 

energy model on the motivation of energy saving in the management of the development strategy of 

organizations of various forms of ownership. 

Practical value. The value of the conducted research consists in directing such messages of 

information ecological policy as awareness, motivation and observance of energy efficiency in 

organizations of various forms of ownership. 

Key words: global integrated energy model, motivation, energy saving, management, organization 

development strategy, sustainable development. 

 

Постановка проблеми. За роки незалежності Україна зіштовхнулася з 

великою енергетичною кризою. Вважається, що дилема виникне в 

довгостроковій перспективі, якщо її не вирішити належним чином. 

Енергетичний сектор значною мірою залежить від традиційної енергії та 
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викопного палива, які є основним джерелом енергії в Україні. А оскільки 

виробництво енергії не може задовольнити зростаючий попит, воно стає 

основною причиною енергетичної кризи. Україна обрала стратегію провідних 

держав щодо забезпечення енергетичної незалежності та зменшення залежності 

від енергоресурсів. А чиста енергетика – це новий тренд у світовому суспільстві, 

який задовільнить попит на енергію. Досі зусилля були зосереджені на стороні 

пропозиції, нехтуючи не менш важливою частиною попиту. З іншого боку, 

енергоефективність стрімко стає невід’ємною частиною попиту, де бюджетний, 

комунальний та житлово-комунальний сектори в Україні відіграють дуже 

важливу роль. Таким чином, вивчення енергетичного сектора представляє гарну 

можливість досліджувати з точки зору енергоефективності та просувати її 

застосування для вирішення енергетичної проблеми, щоб цю концепцію згодом 

можна було застосовувати в усіх секторах економіки для ефективного вирішення 

всебічно як проблеми енергетичного сектора, так й енергетичні проблеми в 

цілому в Україні та її впливові на управління стратегією розвитку організації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. O. Klymchuk та ін. дослідили 

місце та роль України в контексті реалізації зеленого курсу ЄС щодо перспектив 

виробництва біодизеля [1]. O. Khodakivska та ін. моделюють управління 

економічною безпекою інноваційного підприємництва в контексті сталого 

розвитку регіонів [2]. O. Gorb та ін. аналізують зміцнення 

конкурентоспроможності національної економіки шляхом підвищення 

енергоефективності та диверсифікації джерел енергопостачання в сільській 

місцевості [3]. G. Liakhovych та ін. систематизують інноваційне управління 

людським капіталом енергетичних підприємств та роль у формуванні 

екологічної поведінки споживачів зеленої енергії на основі даних про роботу 

розумних мереж [4]. I. Samoilyk та ін. визначили перспективи підвищення рівня 

енергоефективності сільського житла [5]. V. Brych та ін. оцінюють ефективність 

управління маркетингом зелених енергетичних послуг на основі сегментації [6]. 

O. Dluhopolskyi та ін. моделюють еколого-економічний ефект доданої вартості, 

створеної на ринку енергосервісу [7]. Інші дослідники узагальнюють соціальні, 

фінансові та еколого-енергетичні критерії прийняття управлінських рішень у 

будівництві [8]. A. Semenov та ін. узагальнюють систему управління енерго- та 

ресурсозберігальними інноваційними проєктами на агропродовольчих 

підприємствах [9]. M. Sunikka визначає пріоритети політики підвищення 

енергоефективності в європейському житловому фонді [10]. I. Yasnolob та ін. 

досліджують концептуальні основи управління підприємницькою діяльністю на 

основі сталого розвитку та енергетичної самозабезпеченості територіальних 

громад у контексті впровадження Європейської зеленої угоди в Україні [11]. 

L. Steg узагальнив напрями сприяння енергозбереженню домогосподарств [12]. 

Зростання відновлюваної генерації є ключовою ланкою в досягненні в 

Європі цільових показників нульового чистого викиду вуглецю до 2050 р., але в 

міру того, як все більше вітрових і сонячних активів з’являється в мережі та стає 
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більш комерційно цінним, ризик для цих активів зростає. Нещодавно 

опубліковані Європейською комісією плани включають ряд реформ на ринку 

електроенергії з 2025 р., включаючи призупинення субсидій на видобуток 

вугілля та запровадження законодавчих ініціатив, спрямованих на збільшення 

частки відновлюваних джерел енергії до 50 % від загального обсягу 

електроенергії, виробленої до 2030 р. [13–14]. Це зумовлює необхідність 

систематизації досліджень щодо впливу глобальної інтегрованої енергетичної 

моделі на мотивацію енергозбереження в управлінні стратегією розвитку 

організації.  

Мета, матеріали та методи дослідження. Метою дослідження є 

визначення впливу глобальної інтегрованої енергетичної моделі на мотивацію 

енергозбереження в управлінні стратегією розвитку організації. 

У роботі використано матеріал аналітичних звітів «Відновлювані джерела 

енергії в Україні» [13], «Глобальне покращення енергоємності за секторами в 

сценарії Net Zero» [14], статистичний збірник «Паливно-енергетичні ресурси 

України» [15], наукова література вітчизняних та закордонних учених [1–12], 

власні дослідження авторів.  

У статті використано історично-логічний метод (під час аналізу останніх 

досліджень і публікацій); графічний метод (для побудови рисунків); метод 

систематизації (при аналізі впливів стейкхолдерів вітчизняних організацій у 

сфері енергоефективності та енергозбереження); метод логічного аналізу та 

синтезу (при узагальненні інформації щодо використання палива за напрямами 

витрат в Україні). 

Виклад основного матеріалу дослідження. В Україні енергетична 

проблема призвела до великої енергетичної кризи, і країні необхідно подолати 

цю кризу, щоб забезпечити політичну стабільність та економічне зростання. 

Україна експортує електроенергію, але зараз країна переживає кризу для 

забезпечення власних потреб. Навіть в умовах війни зростає енергоспоживання, 

а, отже, споживання електроенергії є відповіддю не лише на розвиток країни та 

спосіб життя людей, а й на стабілізацію власної енергосистеми після ракетних 

ударів по енергетичних об’єктах. 

Слід зазначити, що споживання електроенергії зросло через збільшення 

попиту в енергетичному секторі, який значною мірою залежить від викопного 

палива. За даними Міжнародного енергетичного співробітництва МЕА, на рис. 1 

можна побачити надання субсидій на викопне паливо 25 країнам за 2022 р., серед 

яких є й Україна. 

Глобальна енергетична система зазнає глибоких змін: загальний запас 

первинної енергії зріс, додано нові види палива, а нові технології змінили спосіб 

використання енергії. Споживання (використання) палива за 2020 р. в Україні 

наведено на рис. 2. 

Таким чином, є нагальна потреба в розробці дієвої комплексної та 

інноваційної стратегії подолання енергетичної кризи/проблеми для забезпечення 
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економічної стабільності, розвитку та політичної стабільності як у 

короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі, та впливу цієї інтегрованої 

енергетичної моделі на мотивацію енергозбереження в управлінні стратегією 

розвитку різних організацій.  
 

 
Рис. 1. Величина субсидій на викопне паливо в 25 країнах, 2022 р. 

Джерело: [14].  

Енергетична політика визначається на національному рівні. Нині більшість 

зусиль зосереджено на стороні пропозиції, але це не вирішує іншу половину 

проблеми, яка спричинена кінцевими користувачами. Немає сумніву, що дефіцит 

енергії є значною частиною проблеми, але доки роль кінцевих споживачів у цій 

проблемі загалом нехтується, запропоноване рішення буде лише тимчасовим. 

Основні принципи діють скрізь: безпека постачання, екологічна якість, 

мінімальні витрати тощо. Однак останнє є неповним поняттям, якщо при 

мінімізації витрат не визначені часові рамки. 

Це випливає з простої логіки, згідно з якою попит на енергію буде 

продовжувати зростати, оскільки зростатимуть потреби технічного розвитку 

держави. Незалежно від ресурсів, виділених для вирішення поточного дефіциту 

пропозиції, боротьба за перевищення попиту зростатиме в майбутньому. Таким 

чином, стратегія пропозиції/попиту сформулює відповідне рішення енергетичної 

проблеми та створить відповідний баланс, який, імовірно, буде більш стійким у 

довгостроковій перспективі. 

З іншого боку, також важливо відзначити, що будь-яка запропонована 

стратегія також повинна включати підвищення енергоефективності як на стороні 

пропозиції, так і на стороні попиту, рішення, яке представляє економічно 

ефективну технічну та фінансову альтернативу для стримування зростання 

попиту на енергію (рис. 3). 
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Рис. 2. Використання палива за напрямами витрат в Україні, 2020 р. 
Джерело: [15].  

 

 

Рис. 3. Установлена потужність і відпуск електроенергії за типами 

електростанцій в Україні, 2020 р., % від сумарної установленої потужності 
Джерело: [15].  
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Доменний газ, отриманий як попутний продукт у доменних 

печах, тис.м³

Газ інший (газ, отриманий шляхом газифікації вугілля; газ, 

отриманий у процесі виробництва феросплавів), тис.м³

Газ, отриманий у процесі конверторного виробництва сталі, 

тис.м³

Газ природний, тис.м³

Нафта сира, у т.ч. нафта, одержана з мінералів бітумінозних, т

Газовий конденсат, т

Бензин моторний, т

Газойлі (паливо дизельне), т

Бензин авіаційний, т

Паливо для реактивних двигунів типу бензину, т
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В Україні відповідальність за енергетичний сектор делегована Державному 

агентству з енергоефективності та енергозбереження України, який є 

центральним органом виконавчої влади, діяльність якого спрямовується і 

координується Кабінетом Міністрів України через Міністра енергетики і який 

реалізує державну політику у сфері ефективного використання паливно-

енергетичних ресурсів, енергозбереження, відновлюваних джерел енергії та 

альтернативних видів палива. Важливо також підкреслити, що політика уряду 

вже почала ініціювати різні проєкти трансформації, декарбонізації України, 

зеленого переходу у відповідності з принципами європейської політики. 

Ураховуючи масштаби цього переходу, зацікавленим сторонам потрібні 

інформовані перспективи, незаперечні дані та чітке розуміння, щоб керувати 

цією еволюцією та оптимізувати її.  

На наступні 30 років очікуються нові виклики, невизначеності та зміна 

регіональної динаміки, що приведе до зміни можливостей і викликів в 

енергетичному секторі. Щоб зрозуміти цей перехід, оновлено міркування щодо 

міжнародної практики енергоефективності. У звіті МЕА за 2021 р. визначено сім 

пріоритетних сфер, які можуть допомогти країнам-членам реалізувати переваги 

енергоефективності в їхніх економіках, і, якщо будуть вжиті правильні політичні 

заходи, можна заощадити 7,6 гігатонн (Гт) CO2/рік у всьому світі до 2030 р., але 

розв’язана рф війна суттєво змінила ці плани (рис. 4). 

 

Рис. 4. Відпуск електроенергії в Україні, 2020 р., % від сумарного відпуску 

електроенергії 
Джерело: [15].  

Крім того, запропонована МЕА «Глобальна інтегрована енергетична 

модель» [14] надає користувачам практичний і настроюваний інструмент для 

вивчення еволюції глобальної енергетичної системи. 
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Також можна з упевненістю зазначити, що енергоефективність не буде 

застосована належним чином, якщо це не стосується бюджетного та 

непромислового секторів, оскільки ці сектори недостатньо поінформовані, і їхній 

вплив на проблему буде невеликим і неефективним, якщо відчують вплив 

неефективної відповідної екологічної політики. 

Отже, уряд відіграє важливу роль у плані втручання, щоб забезпечити 

екологічну політику, яка може адекватно вирішити енергетичні проблеми в 

Україні шляхом сприяння енергоефективності, а не лише залежно від розподілу 

ресурсів для збільшення сторони пропозиції.  

Для сприяння енергозбереженню пропонуємо вивчити деякі типи стратегій 

енергоефективності на рівні кінцевого споживача. 

Перший тип включає поведінкові заходи, які зазвичай впливають на знання, 

сприйняття, мотивацію та норми енергозбереження. Такі дії зазвичай приводять 

до сценарію зміни поведінки, в якому користувачі беруть активну участь, що 

сприяє конкретній енергетичній комунікації. Ці заходи позиціонуються як 

комунікаційний інструмент, який уряд може використовувати для впровадження 

політики енергоефективності. Поведінкові інтервенції зазвичай включають 

інформаційні кампанії, навчання та інші подібні інструменти. Проте, за 

визначенням, ці інструменти мають бути некомерційними за своєю суттю та 

спрямовані на те, щоб підкреслити соціальні переваги, що виникають від їх 

використання. Обізнаність стає дуже важливим фактором у просуванні 

енергоефективності та просуванні її на рівні кінцевих споживачів. 

Інша стратегія вимагає наявності ресурсів або економічних інструментів, які 

можуть допомогти підтримати будь-який запропонований план і належним 

чином його реалізувати. І тут протягом кількох років, поки відчувається 

енергетична криза, українська влада має приділяти увагу лише економічним 

інструментам, а іншими заходами нехтувати або приділяти помірну увагу. 

Однак важливо зазначити, що дві стратегії, згадані вище, однаково важливі, 

й ігнорування будь-якої з них не вирішить належним чином енергетичну 

проблему. Отже, якщо будь-яка із них проігнорована, запропоновані рішення 

будуть відсутні, і не буде знайдено цілісного підходу. 

Енергоефективність та енергозбереження є напрямами державного 

регулювання, які охоплюють усі сфери економіки та перебувають на стику 

інженерії, економіки, юриспруденції та соціології. Вказане зумовлює існування 

широкого кола осіб, прямо або опосередковано зацікавлених у результатах 

державного регулювання досліджуваної сфери (стейкхолдерів) – табл. 1. 

З метою адекватного підвищення енергоефективності на національному 

рівні Уряд України має розробити довгострокову стратегію, яка повинна бути 

реалізована та включати такі положення: 

- енергоефективність має розглядатися як важливий ресурс у будь-якій 

пропозиції щодо вирішення енергетичної проблеми. Таким чином, його слід 

включити як до запропонованих стратегій пропозиції, так і до попиту для 
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вирішення енергетичних проблем у короткостроковій та довгостроковій 

перспективі; 

Таблиця 1 

Стейкхолдери вітчизняних організацій у сфері енергоефективності  

та енергозбереження 

Основні стейкхолдери 
Ступінь 

інтересу 

Можливість 

впливу 

Споживачі енергетичних ресурсів Високий Низька 

Суб’єкти, які здійснюють видобування, переробку, 

транспортування, виробництво, зберігання, продаж 

енергоресурсів 

Середній Висока 

Суб’єкти, які здійснюють надання послуг з проведення 

енергетичного аудиту, енергетичного менеджменту, 

енергосервісу 

Високий Низька 

Виробники та постачальники енергетичного та 

енергоспоживаючого обладнання, машин, механізмів, 

конструкційних, будівельних матеріалів та іншої 

продукції 

Середній Низька 

Виробники приладів обліку, контролю і регулювання 

витрачання енергоресурсів, енергоефективного 

обладнання та матеріалів 

Високий Низька 

Науково-дослідні, проєктно-конструкторські, 

експертні, спеціалізовані, монтажні, налагоджувальні, 

ремонтні та інші організації, діяльність яких пов’язана 

з підвищенням ефективності використання та економії 

паливно-енергетичних ресурсів 

Високий Низька 

Європейський союз Середній Середня 

Енергетичне співтовариство Високий Висока 

Інші міжнародні організації та проєкти Середній Низька 

Джерело: [6]. 

- необхідно постійно вдосконалювати політику та нормативні акти, які 

сприяють досягненню енергоефективності, щоб правильно сформулювати 

необхідну стратегію та ввести її в законну конституційну силу; 

- на національному рівні дуже важливо сформулювати інтегровану 

структуру на основі найкращих прикладів для реалізації повного потенціалу всіх 

програм енергоефективності; 

- забезпечення початкового фінансування, яке може допомогти підтримати 

будь-які заплановані плани підвищення енергоефективності. Це має відбуватися 

через спеціальний фінансовий механізм, який може зацікавити різні сторони в 

застосуванні енергоефективності, щоб зменшити певний тягар для уряду та 

створити ринкову нішу для енергоефективності в різних секторах; 

- забезпечення та підтримання узгодженості між різними сторонами та 

зацікавленими сторонами, залученими до плану енергоефективності; 

- уряд повинен постійно працювати над реформуванням і контролювати 

ціни на енергоносії, щоб підтримувати свою економіку та контролювати попит. 

Однак це має відбуватися збалансовано та зручно, не перевантажуючи 
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користувачів, і має базуватися на постійному вивченні стану ринку, щоб 

забезпечити справедливість для всіх сторін 

Висновки. Передумови інноваційної стратегії подолання енергетичної 

кризи знайшли своє відображення в законопроєктах і нормативних законодавчих 

актах та документах України. Зокрема нині в державі важливо підвищувати 

обізнаність про енергоефективність з боку попиту, у тому числі організацій 

різних форм власності. Сучасна криза змусила широку громадськість усвідомити 

проблеми та необхідність їх вирішення, а також зіштовхнутися з викликами, які 

ця проблема ставить у їхньому повсякденному житті. Це дуже вдалий час для 

Уряду України, щоб розпочати інформаційну кампанію, поки вся увага 

зосереджена на поточній ситуації. 

Доведено, що в Україні є нагальна потреба в розробці дієвої комплексної та 

інноваційної стратегії подолання енергетичної кризи/проблеми для забезпечення 

економічної стабільності, розвитку та політичної стабільності як у 

короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі. Зазначено, що не тільки 

Уряд України, а й кожна організація відіграє важливу роль у забезпеченні 

екологічної політики та енергетичної стабільності завдяки сприянню стратегії 

енергозбереження. Для впровадження енергоефективності на всіх рівнях, 

зокрема в організаціях різних форм власності, актуалізується вивчення трьох 

основних моментів: обізнаність, мотивація та дотримання енергоефективності. 

Обмеженнями дослідження є бойові дії, що суттєво впливають на 

національну енергетичну систему та мотивацію до енергозбереження 

вітчизняних організацій. Перспективами дослідження є аналіз впливу глобальної 

інтегрованої енергетичної моделі на мотивацію енергозбереження в управлінні 

стратегією розвитку організації у поствоєнний час та на звільнених територіях. 
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